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>͛ĂĐƋƵĂ� ƵƟůŝǌǌĂƚĂ� ŶĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƟ� ŝĚƌŝĐŝ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ĚŝƐĐŝŽůƚĂ� ƵŶĂ�
ĐĞƌƚĂ�ƋƵĂŶƟƚă�Ěŝ�ƐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�Ğ�ŵĂŐŶĞƐŝŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽͲ
ŶŽ� ůĂ� ĚƵƌĞǌǌĂ͘� ZŝƐĐĂůĚĂŶĚŽ� ů͛ĂĐƋƵĂ͕� ůĂ� ĚƵƌĞǌǌĂ� Ěă� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĂĚ�
ƵŶĂ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĐŚŝŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌďŽŶĂƟ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�Ğ�
ŵĂŐŶĞƐŝŽ�;ĐĂůĐĂƌĞͿ�Ğ�ĂŶŝĚƌŝĚĞ�ĐĂƌďŽŶŝĐĂ͘� /�ĐĂƌďŽŶĂƟ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�
Ğ� ŵĂŐŶĞƐŝŽ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂŶŽ� ĚĂŶĚŽ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĂĚ� ŝŶĐƌŽƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ�
ŝŵƉŝĂŶƟ� Ğ� ƐĐĂŵďŝĂƚŽƌŝ� ŵĞŶƚƌĞ� ů͛ĂŶŝĚƌŝĚĞ� ĐĂƌďŽŶŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂ�
ĞīĞƫ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌƚĂŶͲ
ƚŽ� ƚƌĂƩĂƌĞ� ů͛ĂĐƋƵĂ� ŝŶƐƚĂůůĂŶĚŽ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ� Ğ�
ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ� ƋƵĂůŝ� ŝ� ĚŽƐĂƚŽƌŝ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝ� ;hE/� ϴϬϲϱ� Ğ�
�͘D͘ϮϲͬϬϲͬϮϬϭϱͿ͘� 
/ů�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉŽůŝĨŽƐĨĂƟ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ǌŝŽŶĂůĞ�Ăů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�;ф�ϱ�ƉƉŵ�WϮKϱͿ͕�ŶŽŶ�ĂůƚĞƌĂ�ůĞ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� Ěŝ� ƉŽƚĂďŝůŝƚă� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ŵĂŶƟĞŶĞ� ƐŽůƵďŝůŝ� Őůŝ�
ĞůĞŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĞƌĞďďĞƌŽ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ� ŝŶĐƌŽƐƚĂͲ
ǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌŽƚĞŐŐĞ� ĚĂŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ� ĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ͘� >͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞŵƉůŝĐŝƐƐŝŵĂ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĞīĞƩƵĂƚĂ� Ă� ŵŽŶƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ŝĚƌŝĐŽ͕�Ěŝ� ĐĂůĚĂŝĞ�Ž�ďŽŝůĞƌƐ�Ğ�Ă�ŵŽŶƚĞ�Ěŝ� ůĂǀĂƚƌŝĐŝ�Ğ� ůĂǀĂƐƚŽǀŝͲ
ŐůŝĞ͘ 

�ŽƐĂƉŚŽƐ�-��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
/ů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ��ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�ϮϱϬ�&ĂƐƚ�ğ�ƵŶ�ĚŽƐĂƚŽƌĞ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�
ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂůĚĂŝĞ͕�ďŽŝůĞƌƐ͕� ůĂǀĂƚƌŝĐŝ�Ğ� ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ͘� /ů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ğ� ďĂƐĂƚŽ� ƐƵů� ĚŽƐĂŐŐŝŽ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ� Ğ� ƉƌŽƉŽƌͲ
ǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� 'ĞůƉŚŽƐ͕� ƉƌŽĚŽƩŽ� ĂĚ� ĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞůĂŶƚĞ� Ğ� ƐĞƋƵĞͲ
ƐƚƌĂŶƚĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ͗ 

ͻ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ŝů� ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ� ĚĞŝ� ĐĂƌďŽŶĂƟ� Ěŝ� ĐĂůĐŝŽ� Ğ�ŵĂŐŶĞƐŝŽ�
;ŶŽ�ŝŶĐƌŽƐƚĂǌŝŽŶŝͿ͖ 

ͻ� ĨŽƌŵĂƌĞ� ƵŶ� Įůŵ� ƉƌŽƚĞƫǀŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ;ŶŽ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶŝͿ͘ 

>Ă� ŇĂŶŐŝĂ� Ěŝ� ƌĂĐĐŽƌĚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂďŝůĞ� ƚƌĂ� ŝů� ǀĞŶƚƵƌŝ� ĞĚ� ŝů� ĐŽƌƉŽ�
ĚŽƐĂƚŽƌĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ăŝ� �ŽƐĂƉŚŽƐ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂƌůŽ� ƐƵ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ� Ğ� ǀĞƌƟĐĂůŝ͘� /ŶŽůƚƌĞ� Őůŝ� ĂƩĂĐĐŚŝ� &�^d� ĐŽŶ� ŐŚƵĞƌĂ�
ŐŝƌĞǀŽůĞ� Ğ� �/D�� ǀĞƌƟĐĂůĞ� ŶĞ� ĂŐĞǀŽůĂŶŽ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ�
ƌŝĚŽƫ�ƐƉĂǌŝ� ƚƌĂ� ŝů�ŵƵƌŽ�Ğ� ůĂ�ĐĂůĚĂŝĂ͘� /ů�ĚŽƐĂƚŽƌĞ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�ĚĞů�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ� �ĐƋƵĂƐƚŽƉ� ĐŚĞ� ĞǀŝƚĂ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ďǇ-ƉĂƐƐ� Ěŝ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ğ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ěŝ� ƐŽƐƟƚƵŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĂƌŝĐĂ�

'ĞůƉŚŽƐ� ZĂƉŝĚ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ů͛ĂĐƋƵĂ� Ă�ŵŽŶƚĞ͘� /ů� �ŽƐĂƉŚŽƐ�
W>�ϮϱϬ�&ĂƐƚ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉůĂƐƟĐŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƉŽƚĂďŝůĞ͘�
>Ă�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ƌŝĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�'ĞůƉŚŽƐ�ZĂƉŝĚ͘ 

�ŽƐĂƉŚŽƐ�ϮϱϬ�W>�&ĂƐƚ��-�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 

· /ů�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�sĞŶƚƵƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽŶƚĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĞƌͲ
ƐŽ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞĐĐŝĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞůů͛ ĂĐƋƵĂ͘ 

· ^Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�ďĂƌ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞů�ĚŽƐĂƚŽƌĞ͘� 

· sĞƌŝĮĐĂƌĞ� ĐŚĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ƐŝĂŶŽ�
ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƚƌƵĐŝŽůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĐŽƌƉŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘� 

· >Ğ�ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�'ĞůƉŚŽƐ�ZĂƉŝĚ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŽĐĐĂƚĞ� ŝŶ�ƵŶ�
ůƵŽŐŽ�ĂƐĐŝƵƩŽ�Ğ�ůŽŶƚĂŶŽ�ĚĂ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ  ͘

· WƌŝŵĂ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ƌŝĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� 'ĞůƉŚŽƐ� ZĂƉŝĚ͕� ƌŝͲ
ŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƚĂƉƉŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ�Ž�Ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ͘ 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϬϲ-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϮϮ-ƉĂŐ͘�ϭͬϯ 

�ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�ϮϱϬ�&�^d 
�ŽƐĂƚŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�Ğ�ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ 
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�ĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͗ 

 
 
 
 

ZŝĐĂƌŝĐŚĞ͗ 
 

 

 

^ĐŚĞŵĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͗ 
 

 

 

 

 

 

   

 
 

 

 

�K�/�� �Zd/�K>K 
ϭϬϳ͘Ϭϭϭ͘ϲϬ 'ĞůƉŚŽƐ�ZĂƉŝĚ�-��ŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ϴ�ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ƐƟĐŬ͕�ƉƌŽŶƚĞ�Ăůů͛ƵƐŽ 

�K�/�� �Zd/�K>K �dd͘ D�d�Z/�>��
;ƚĞƐƚĂͬǀĂƐŽͿ 

�/D�E^͘�
;ůǆŚͿ 

WZ�^^͘�
D�y 

�K^�''/K�
D�y 

WKZd�d��
;ȴW�с�Ϭ͕Ϯ�
ďĂƌͿ 

�z-W�^^�
/Ed�'Z�dK 

h^K 

ϭϬϱ͘ϬϲϬ͘ϭϬ �ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�
ϮϱϬ�&ĂƐƚ�Ъ͟� 

Ъ͟-�Ъ͟�&� WWͬ^�E ϲ͘ϵǆϭϱ͘ϱ�
Đŵ 

ϭϬ�ďĂƌ ϰ�ƉƉŵ�;ŵŐͬůͿ Ϯ�ŵϯͬŚ ^Ş ƚĞĐͬƉŽƚ 

 

 

  

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϬϲ-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϮϮ-ƉĂŐ͘�Ϯͬϯ 

�ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�ϮϱϬ�&�^d 
�ŽƐĂƚŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�Ğ�ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ 
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽīĞƌƚĞ�Ğ�ĐĂƉŝƚŽůĂƟ 

 
�ŽƐĂƉŚŽƐ͘� &ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĚŽƐĂƚŽƌĞ� ŝĚƌŽĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ƟƉŽ�'�>��ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�ϮϱϬ�&�^d�ϭͬϮ͟�ƉĞƌ� ŝů�
ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�Ěŝ�'ĞůƉŚŽƐ�ZĂƉŝĚ͕�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉŽůŝĨŽƐĨĂƟ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĂĚ�ĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƟŶĐƌŽƐƚĂŶƚĞ�ĞĚ�ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝǀĂ͕�ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ǀŝŐĞŶƟ͘ 
>Ă�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗ 
· �ŽƌƉŽ�ŝŶ�WW�Ğ�ǀĂƐŽ�ŝŶ�^�E 
· �Ǉ-ƉĂƐƐ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� 
· ZĂĐĐŽƌĚŝ�ƌƵŽƚĂďŝůŝ 
· Ŷ͘�ϭ�ƌŝĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�'ĞůƉŚŽƐ�ZĂƉŝĚ 
· �ŚŝĂǀĞ�ƐŵĂůů 
· DĂŶƵĂůĞ�Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� 

 
 

 
 

 

 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϬϲ-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϮϮ-�ƉĂŐ͘�ϯͬϯ 

�ŽƐĂƉŚŽƐ�W>�ϮϱϬ�&�^d 
�ŽƐĂƚŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�Ğ�ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ 


